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STUDII SI CERCETARI

REZILIENTA PROFESIONALA
dr. Lidia KULIKOVSKI

Rezumat: Articolul abordeazd subiectul formadrii rezilientei pentru bi-
bliotecari care se confruntd cu schimbdri rapide ale mediului. Bibliotecarii,
caracterizati ca buni practicieni, au nevoie si de alte competente si abilitati
necesare transformdrilor profesionale, digitale si a cunoasterii realitatii con-
troversate economic si politic. In acest context, in care schimbarea este in-
termitentd, bibliotecarii au nevoie de incurajare, sustinere si formare, ceea ce
Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu” si-a asumat ca prioritate.

Cuvinte-cheie: rezilienta, schimbare, formare continud, sincronizare,
inovare, persoane reziliente, transformare, viitor.

Mega-schimbarile lumii abia incep.

Dezvoltarea rezilientei este cea mai corecta actiune pe care o
poate intreprinde o biblioteca in aceste timpuri de risc, turbulente
si incerte. Formarea rezilientei bibliotecarilor necesita o aborda-
re sistemica si, deci, e de responsabilitate institutionald. Ne aflam
intr-un proces de transformare digitala care solicita dezvoltarea
rezilientei operationale — esentiala pentru atingerea succesului si a
competitivitatii. Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” tinde a fi, cu
intreg pachetul de activitéti si inovatii, in mijlocul comunitatii in
schimbare, asuméandu-si rezilienta ca prioritate in acest an.

Bibliotecarii au nevoie sa inteleaga mediul in care muncesc, sd
se adapteze cu usurinta, sa isi asume riscurile, sa accepte schimba-
rile din bibliotecd, sa aiba incredere in abilitatile proprii de a solu-
tiona problemele si sé fie deschisi pentru a lucra cu oamenii. Altfel
spus, un bibliotecar rezilient profesional poseda incredere in sine,
tinde spre autonomie, demonstreazd comportamente adaptive la
schimbare si capacitatea de preluare a controlului si de dezvoltare.
Ei reusesc sd isi adune fortele, transforméand experientele negative
in oportunitati de invatare/crestere personala si profesionala.

Cresterea tempoului schimbarilor in activitatea profesionald
defineste rezilienta ca abilitate necesard atat pentru angajati, cat
si pentru utilizatori. BM poate intéri rezilienta angajatilor si uti-
lizatorilor prin feedback constructiv, oportunitati de exercitare a
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autonomiei, imputernicirea pentru control si decizii de un anumit
nivel, invétare, dezvoltare a abilitatilor si apartenentei la schimbare.

Provocdrile profesionale nu scutesc pe nimeni, asa ca este efi-
cient sa gasim caile potrivite de functionare si cultivare a rezilien-
tei proprii in cariera. Oamenii reactioneazd diferit la provocirile
schimbarii - unii le depdsesc dificil,
Nu numai in biblioteci, dar si in alte altii gdsesc forte interne sa treaca peste

domenii, rezilienta poate fi priviti orice incercare. In categoria a doua se

ca abilitate de a reveni in fortd dupa afld persoanele reziliente, care actio-

anumite schimbiri sau evenimente neaza intuitiv, cautand solutii. BM re-

stresante. cunoaste importanta rezilientei si asi-

gurd, prin diverse actiuni de instruire,

antrenarea acestei abilitati. Noi, bibliotecarii, suntem obligati sd
fim rezilienti.

Ce este rezilienta? Nu insistaim pe definitii. In contextul nostru
organizational, rezilienta e considerata ca fiind abilitatea bibliote-
cii de a face fata incertitudinii sau oricdrei situatii care incetineste
buna functionare a institutiei si a bibliotecarilor. Nu numai in bi-
blioteci, dar si in alte domenii, rezilienta poate fi privitd ca abilitate
de a reveni in fortd dupa anumite schimbari sau evenimente stre-
sante. Termenul de rezilienta a fost preluat de expertii din dome-
niul psihologiei pentru a defini capacitatea unei persoane de a se
adapta rapid la situatii, prin invatare. De regula, oamenii rezilienti
stiu sd transforme un esec intr-o oportunitate; au capacitatea de
a-si pastra energia cand se afla sub presiune constanta; raspund
eficient si echilibrat in fata factorilor stresanti; au abilitatea de a-si
utiliza experienta dobandita in trecut pentru a rezolva problemele
aducdtoare de schimbare; au capacitatea de a-si reveni rapid dupa
esecuri; au puterea de a se reinventa atunci cdnd ceva in viata lor
nu mai functioneaza.

Indiferent cat de echilibrat este mediul in care lucrdam, ocazio-
nal, apar situatii care ne streseazd si cer rezolvare rapida. Rezilienta
ne ajuta sd gasim resurse personale pentru a le face fata. Rezilienta
poate fi dezvoltata/educata sau poate fi dobandita de la parinti, din
comunitate, societate si mediul in care ne formdm. E important si
mentiondm ca rezilienta nu se obtine peste noapte, ci are nevoie
de un exercitiu constant. Rezilienta este strans legata de increde-
rea in sine, de respectul si stima de sine. Cu cat aceste trei aspecte
sunt mai bine definite, cu atat capacitatea de a face fatd oricarei
schimbari este mai mare. Frica de incertitudine, nevoia de control,

8 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1 (2023)

teama de schimbare stau in calea rezilientei. Solutia este sa trans-
formdm teama de incertitudine in curiozitate; sa facem lucruri
care ne scot din zona de confort; sd testam activitati de care ne este
teama: de exemplu, s mergem la un curs de public speaking, la

unul de actorie, de picturd sau de improvizatie.
E bine sa privim orice eveniment din cel putin trei perspective

diferite: invatam continuu; construim
viziuni pe termen lung, lucrdm la per-
severentd. Aceste aspecte ne vor ajuta
sd vedem lucrurile dincolo de momen-
tul prezent. Mai trebuie sd acceptam
faptul ca existd lucruri controlabile
(propriile resurse, atitudinea, modul
in care reactiondm la schimbari) si as-
pecte care nu pot fi controlate (mediul
in care operam, viteza schimbarilor,
cerinte profesionale tot mai mari, com-
portamentul celorlalti oameni, intam-
plari, diferite evenimente).

Rezilienta poate fi dezvoltata/
educata sau poate fi dobandita

de la périnti, din comunitate,
societate si mediul in care ne
formam. E important sa mentionam
ca rezilienta nu se obtine peste
noapte, ci are nevoie de un exercitiu
constant. Rezilienta este strans legata
de increderea in sine, de respectul

si stima de sine. Cu cét aceste trei
aspecte sunt mai bine definite, cu

Intr-o lume atat de schimbitoare
ca cea de astazi, rezilienta este o abili-
tate pe care ar trebui sa o cultive zi de
zi bibliotecarii. Doar in acest fel vom asigura calitate serviciilor
noastre si vom fi mai abili s& imbunatitim continuu activitatea.

Cuvantul ,rezilient” nu face inca parte din limbajul obisnuit al
bibliotecarilor. In acest an, 2023, ,rezilienta” este cuvantul-cheie al
activitatii noastre, in general, si al programului de instruire con-
tinud, in particular. Cuvantul ,rezilienta” va fi utilizat foarte mult
pe parcursul acestui an - pana vom intelege ca rezilienta este mai
mult ceea ce faci, decét ceea ce ai.

Bibliotecile sunt intr-o zond de risc, o zona turbulenta si in-
comoda care este rezultatul lipsei de sincronizare intre cererile
mediului exterior in schimbarea rapida si inabilitatea bibliotecii,
adicd a noastra, a bibliotecarilor, de a ne schimba. Ritmul rapid
al schimbarii din mediul exterior necesita un raspuns pe masura
in interiorul bibliotecii, pentru a se obtine grade de sincronizare,
daca dorim sd nu fim anacronici. Desi avem computere, Internet,
Wi-Fi, suntem anacronici, in viziunea chisinauianului. Exemple:
ora de poveste, ora de lecturd, expozitie traditionald, imprumut
de carte fara sentiment si capacitate profesionala... Astdzi, ora de

atéat capacitatea de a face faté oricérei
schimbari este mai mare.

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 9



BiblioPolis | STUDII SI CERCETARI

poveste / ora povestii se face prin improvizatie. Ca sd inveti din
poveste trebuie s-o traiesti, trebuie s-o improvizezi. Noi nu im-
provizam, noi reproducem; or, reproducerea nu este nici imbuna-
tatire, nici diferentiere — este o copie. E bine daca copiem ideea,
dar o facem in modul nostru individualizat si personalizat (pentru
utilizatori).

Conditiile din mediul exterior sunt extrem de nefavorabile, iar
biblioteca, ca si cum pe timp de furtund, ar avea catargul navei
rupt. Avem nevoie de o revenire radicald. Nu de copii. Dar se pare
cd bibliotecile raman intr-o stare de acalmie. DEX-ul numeste
»acalmia” drept rastimp de liniste in cadrul unei perioade framén-
tate si vine cu un exemplu din literatura: , Trec miinile-i pe clape,
in maximul vitezii... Vai, ce patesc acuma bemolii si diezii! Si de-
odata parca s-ar face-o acalmie... Dar nu!.. si mai salbatic prind
notele sa zboare!”. Aceasta ar trebui sd fie (la figurat) starea bibli-
otecilor astdzi. Acea biblioteca care-si transforma acalmia intr-un
sentiment de securitate se afld intr-un pericol foarte mare daca
schimbarea nu este axa dominanta a activitétii bibliotecii.

Cum sd punem la punct o capacitate bine fundamentata, rezi-
lientd, pentru inovatie? Ce ne zice stagiritul, vorba lui Alexe Réu,
adicd Aristotel (nume dat acestuia dupa orasul sdu natal, Stagira)?
Prin strategii — vine raspunsul. Prin strategii de invatare si inovare
continud. Suntem la inceput de formare a capacitatii de rezilien-
ta. Inceputurile, ca si finalurile de toate felurile (ale experientelor,
proiectelor, negocierilor, etapelor vietii), ne contureaza comporta-
mentul in patru moduri previzibile. Ne ajutd sa ne energizam, sa
codificam, sd aducem corectiri, ne ajutd si evoluam, in final.

De ce administratia BM si-a asumat prioritatea Rezilientei? De
ce avem nevoie de rezilienta? Pentru ca e la moda? Pentru cd toa-
ta lumea vorbeste de rezilientd? Nu! Pentru ca e imperativ nece-
sar pentru activitatea bibliotecii care se confruntd cu schimbarea
intermitenta.

Sunt convinsa, si am spus-o la sedinta de planificare: noi, bi-
bliotecarii, suntem rezilienti, dar nu total rezilienti. Un bibliotecar
eficient al schimbarii trebuie sa detina caracteristicile unui om re-
zilient. Cele mai importante caracteristici ale unui manager-bibli-
otecar eficient al schimbdrii sunt:

e comunicarea unei viziuni - sus, jos si pe lateral (evident ca

avem o viziune);

e energie i pasiune;

10 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1 (2023)

e inspiratie si motivare, care ne permit sa relationam cu cei

din jurul nostru;

e integritate, moralitate si transparentd adaptate contextului;

e curajul de a incepe si de a continua, in momente grele, ceea

ce am inceput;

e elasticitate si minte deschisa;

e inteligenta emotionald;

e si ne intelegem cu partenerii §i sa fim buni in crearea de

retele;

e viclenie politica, sa stim a asculta, sa creim un sentiment al

urgentei.

Bibliotecarii prezenti la atelierul Rezilientd profesionald (fe-
bruarie 2023) si-au testat caracteristicile listate mai sus. Sarcina
era s bifeze, pe o scala dela 1 (punctul cel mai de jos) la 10 (punc-
tul cel mai inalt), cit de bine ii reprezintd fiecare dintre aceste
caracteristici?

Bibliotecarii nostri au inregistrat rezultate bune si foarte bune.
60% au obtinut punctaj mare, de pana la 90 de puncte, ceea ce ne
spune ca suntem priceputi sd ne descurcam, cd suntem rezilienti!
Am putea fi modele pentru altii.

La fel, multi (40%) au obtinut punctaj mediu, intre 69-89 de
puncte. Inseamni ca ne descurcdm destul de bine.

Nimeni nu a inregistrat un punctaj mic (sub 50%). Deci,
nu suntem din categoria celor care nu sunt capabili sa faca fata
presiunilor. Nici din categoria celor care nu invatd din experi-
entele proaste. Poate se simt putin raniti cand oamenii i critica.
Cateodatd ne putem simti neajutorati si fard speranta, dar aceste
afirmatii nu ni se potrivesc.

Testul a urmarit sa aflam care sunt zonele in care le-ar plicea
sau ar avea nevoie sd-si imbunatateascd abilitatile pentru a-si dez-
volta aceste caracteristici personale? De ce anume ar avea nevoie
pentru a-si creste rezilienta? La aceste intrebéri am cdutat raspuns
impreuna cu ei printr-o discutie facilitata.

Dacid analizam rezultatele testului, reiese ca bibliotecarii nos-
tri (prezenti la atelier) sunt rezilienti. Dar nu au avut 10 puncte
la fiecare dintre caracteristici. Au bifat cu 6 pand la 10 puncte.
Trei dintre caracteristici i-au pus in incurcatura. Caracteristica
»Elasticitate si minte deschisd” a fost bifata de 42% dintre par-
ticipanti cu note medii. Iar caracteristicile ,Sa cream un senti-
ment al urgentei” si ,Viclenie politicd’, foarte importante pentru
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dezvoltarea rezilientei, n-au fost intelese. Bibliotecarii nu intele-
geau ce inseamnd ,,viclenie politicd” si de ce ar trebuie sa o detina.
Am clarificat impreuna cu ei sintagma ,,viclenia politica” — insusi-
rea de a ne folosi de mijloace ingenioase pentru a ne apdra, pentru
a reusi; smecherie, siretlic, stratagema, truc. E o caracteristicd ne-
cesard pentru toate timpurile. Si-au dat seama ca trebuie sa invete
unele aspecte ale rezilientei. O parte din participanti la cele trei
Ateliere de rezilientd au notat in comentariile lor: ,,Mi-ar placea
sa invat cum sa fac fata mai bine dificultatilor”, ,Cum sa invat mai
mult despre viclenia politicd?”, ,,Cum as putea sa creez un senti-
ment al urgentei la biblioteca mea?”.

Totusi, cum sd fim mai rezilienti?

Ne gandim la ce se va intampla in viitor cu bibliotecile. Ne
imaginam cum va fi viitorul biblioteconomic. Vedem vreo oportu-
nitate pentru un nou concept de activitate care ar da gata pe toata
lumea? Suntem noi oare vocea oportunitétii in biblioteca voastra?
Suntem o sursa a diversitatii? Suntem capabili sd ne imaginam al-
ternative la starea de fapt? Nu prea ne autointerogdm asupra aces-
tor aspecte. Si altceva: noi nu muncim inca pentru viitor, noi mun-
cim doar pentru azi.

Rezilienti devenim, dacd nu uitdm de viitor.

Multe biblioteci au incercat sd gaseascd modalitati inovative de
a gestiona imprevizibilitatea inerentd despre viitor. O reactie este
sd ne imaginam diverse variante ale viitorului in forma unor sce-
narii. Scopul este de a afla cum va submina viitorul modelul actual
de activitate a bibliotecii. Este insd o activitate defensiva.

O alta reactie la imprevizibilitatea viitorului este sa devenim
mai agili, mai flexibili - abilitati devenite virtuti ale timpului.
Capacitatea de a reconfigura rapid produsele, competentele este
esentiala pentru a ne mentine relevanta intr-o lume zguduita de
schimbari. Agilitatea e grozava, dar ne rezerva locul doi.

Bibliotecile esueaza in crearea viitorului nu pentru ca nu reu-
sesc sa il prezicd, ci pentru ci nu reusesc sa-l imagineze. Asadar,
este vital sa intelegem diferenta dintre ,viitor” si ,neimaginat’,
intre a sti ce urmeaza si a imagina ceea ce este posibil. Oamenii
rezilienti schimba perspectiva — ceea ce se intrevede ca posibil,
realizabil in viitor; posibilitate de dezvoltare, de realizare in vii-
tor a ceva sau a cuiva. Nimeni nu poate cumpadra perspectiva, nu
poate inchiria perspectiva. Pentru a schimba perspectiva, trebuie
sd gasim neconventionalul - inovatia, dintr-un nou fel de a vedea
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lucrurile, care presupune si un nou fel de a fi. Fard bibliotecari
care au o perspectiva diferitd fatd de activitate, fara utilizator,
lume in general, nu exista varietate. Apropo de perspectivd. Ce
le propunem utilizatorilor referitor la perspectiva? Ei asteapta...
»Descoperim perspectiva impreund!” - e o lozinca buna pentru
un program, pentru un serviciu, pentru un plan anual.

Prin ce tehnici putem fi autodidacti in materie de arta trecerii
peste lucrurile familiare cétre lucruri cu adevarat noi? Cum sa fim
dependenti de noutate? Nu doar prin cuvantul NOU pe care-1 ada-
ugam la un serviciu planificat. Prin autoinvétére. Noi ne nastem cu
capacitatea de a invata in trei moduri diferite: invatarea in salile de
curs — e o invatare programata; invatarea prin imitarea oamenilor
eficienti, adicd de la modele (astfel insusim modelele de actiune
ale altora); invédtarea automotivata din propria experienta.

Pentru a afla ce gandesc bibliotecarii, cum invatd din experien-
ta proprie, i-am provocat sa discutdm, in cadrul Atelierului de rezi-
lientd, prin metoda discutiei facilitate ,,Intalnirea cu schimbarea”
Discutia-dezbaterea s-a bazat pe cateva repere: ,,Cum ies dintr-o
schimbare (ca stare)?”; , Atitudinea,
obiceiurile creeaza bariere sau, dimpo- Bibliotecile esueazi in crearea
trivd, punti spre un viitor mai bun?”; viitorului nu pentru ci nu reusesc
»Acuza pe altii pentru necazurile siilprezici, ci pentru ci nu reusesc
schimbdrii?”; , Autocunoasterea ne sa-limagineze. Asadar, este vital sa
imbundtéteste rezilienta?”; ,,Cum réds- intelegem diferenta dintre ,viitor” si
pundem la cererile si nevoile acestei ,neimaginat”, intre a sti ce urmeaza
lumi?”; ,Avem capacitatea de a deter- siaimagina ceea ce este posibil.
mina incotro s-o ludm?”.

Spicuirile din raspunsurile bibliotecarilor ne dau sperante si ne
conving cd ei au rdspuns sincer si responsabil: ,,dacd ne dezvoltam
rezilienta, vom face mai usor fatd schimbarilor majore”; ,,ne sim-
tim responsabili pentru regéasirea unei cdi de a depasi situatii po-
trivnice”; ,,se mai intampla sa ne cantonam cénd e vorba de actiuni
imediate”; ,,din schimbare iesim mai puternici, mai fericiti”; unii
s-au exprimat ca ,,raman aceiasi, precum au fost pand la schim-
béri”, dar au fost in minoritate; nu toti considera cd au capacitatea
de a determina incotro s-o luam. Unii, in grupul sefilor de filiale,
au spus ca ,,fiecare om are capacitatea de a intui calea, dar nu fieca-
re o trezeste, prefera sa o lase in hibernare, sd n-o utilizeze”

Imbucuritor este faptul ci participantii nu-i acuzi pe altii
pentru nereusite si necazuri, fiind convinsi cé rezilienta deriva din

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 13



BiblioPolis | STUDII SI CERCETARI

efortul lor de a-si reveni si de a iesi cu bine din stdri negative; ca nu
sunt panicati de schimbare; cd abilitétile unice pe care le poseda ii
ajutd sd infrunte schimbarea. Orice schimbare, considera unii din-
tre participantii la discutie, ne poate conduce la dezvoltarea unor
abilitati si puncte forte despre care nu stiam cd le avem,; rezilien-
ta se dezvolta datorita automotivarii, autoeducdrii la scoala vietii;
autocunoasterea ne imbunatéteste rezilienta; fiecare persoana isi
creeazd o variantd proprie, unica de a fi
Reusita va avea loc dacd avem rezilient si aceasta depinde de autocu-

incredere in sine, stimd de sine, noasterea fiecdruia.
imagine de sine (sunt, de fapt, Réaspunsurile Dbibliotecarilor ne
concepte esentiale). Daci aceste deschid o perspectivd — avem forta ne-
concepte despre sine sunt puternice, cesard pentru a ne confrunta cu schim-
solide, pozitive si sanitoase, putem bari de diverse nivele si categorii.

conta pe capacitatea oamenilor Autocunoasterea deriva din ase-
nostri de a invita deprinderi menea abilitati ca autoobservarea, ex-
valoroase care-i vor ajuta si devind perimentarea si receptivitatea la tot ce
tot mai rezilienti cu 0 gamé vasta este in jurul nostru. Punctul nostru de
de talente, abilititi si puncte forte observare, la nivel intern, se situeaza
pentru rezilientd. acolo unde facem alegeri constiente
despre felul cum vom interactiona cu
lumea in care traim, cum vom raspunde la cererile si nevoile aces-
tei lumi. Alegerile constiente ne asigura libertatea, independenta
si controlul activitatii profesionale (si a vietii) proprii. Reusita va
avea loc daca avem incredere in sine, stima de sine, imagine de sine
(sunt, de fapt, concepte esentiale). Dacé aceste concepte despre
sine sunt puternice, solide, pozitive si sandtoase, putem conta pe
capacitatea oamenilor nostri de a invdta deprinderi valoroase ca-
re-i vor ajuta sd devind tot mai rezilienti cu o gama vasta de talen-

te, abilitati si puncte forte pentru rezilienta.

Ca fiintd umana, am fost binecuvéntati cu capacitatea minu-
natd de a continua sd invatdm cum sd infruntam realitatea, cum
sd ne adaptam, cum sa supravietuim si cum sa prosperam in cir-
cumstante noi, pe parcursul intregii vieti. Abraham Maslow a spus
cd nimeni nu reuseste s realizeze o actualizare completa a sinelui
inainte de 60 de ani. Cheia pentru a te bucura de acest proces este
sa utilizezi automotivarea de a invdta noi céi de a face lucrurile.

Noi, bibliotecarii, invatam in toate cele trei moduri. Cunoastem
calea de a privi deosebirile dintre modurile de invatare ale oame-
nilor: la scoala mai intéi inveti, apoi sustii un test; la scoala vietii
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intéi sustii testul si apoi inveti o lectie. Desi raspunsurile bibliote-
carilor nostri sunt satisficatoare, mai avem de invitat. Mai avem
de dezvoltat abilitati de citire rapida a realitatii, a curiozitatii, in-
vatarea din esecuri.

Intelegand ci trebuie si fim la fel de revolutionari precum tim-
purile pe care le traim, intelegem si ca invatarea este cheia pentru
stapanirea schimbdrii.

Suntem in zorii erei rezilientei. Incepand cu acest Atelier, am
deschis drumul catre capacitatea de schimbare - a noastra ca per-
soane umane si ca bibliotecari.

Referinte bibliografice

1. RAGAN, Sean Michael. The total inventor’s manual. San Francisco,
CA: Weldon Owen, [2017]. 230 p. ISBN 978-1-68188-158-4.

2.SIEBERT, Al Avantajul rezilientei. Bucuresti: BusinessTech
International Press, 2009. 318 p. ISBN 978-973-8495-50-0.

SCRIITURA SI LECTURA
CA FORME ALE REZILIENTEI
INTELECTUALE

Maria PILCHIN,
critic literar

Rezumat: Studiul dat se referd la scriitura si la lectura ca la niste forme
de atingere a rezilientei intelectuale. Depasirea unei traume prin scris si citit
tine de conceptul artei curative. Traditia celor aproape 70 de ani de a aborda
produsele gandirii umane prin prisma unor capacititi reziliente ale umanu-
lui ne-a facut s aplicdim conceptul in acest sens. Ororile si erorile umane
pericliteaza cultura si arta, exista riscul ca oamenii sd nu mai creadd in va-
loarea lor. Am insistat si subliniem functia lor vindicativi. Intre genialitate
si patologie, intre a crea si a recepta creatia, intre a muri si a iubi, intre a imita
si a crea ceva original care sa te inalte, sé te purifice - iatd directiile ideatice
pe care le-am valorificat.

Cuvinte-cheie: rezilientd, rezistenta, trauma, vindecare, depdsire, limita,
tragic, sublim, creatie, artd, catharsis.

Rezilienta - o notiune

Etimologic, rezilienta porneste de resilire, care in latina in-
semna un salt inapoi: salire - ,a sari’, re — ,,inapoi”. Retragerea
dintr-un soc pentru a-ti face un nou avant - iatd care ar fi sem-
nificatia. Adesea notiunea data este confundata sau echivalata cu
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