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Functia manageriala de care se
vorbeste tot mai mult azi in societate
trebuie sa se impuna printr-o coordo-
nare si dirijare a factorilor ce pot duce la
sporirea randamentului uman integrat
intr-un macro sau microcolectiv - si
deci si In bibliotecd. Menirea ei (a func-
tiei manageriale) este de a spori pro-
ductivitatea muncii, cantitativ si calitativ.

Rolul inforformativ al bibliotecarului,
de care vorbim, va trebui azi mai mult
ca oricind sa depaseasca stadiul de de-
ziderat si sa devind o realitate, pentru
ca exigentele actuale ale activitatii bib-
liotecare nu pot fi despartite de comen-
damentele sociale, stiintifice si culturale
ale epocii, o epoca de profunde restruc-
turari sociale si economice, de cautari si
deschideri in toate planurile. Cum pu-
tem deveni parteneri activi si celorlalte
subsisteme ale culturii, n educarea
oamenilor, Tn formarea lor generala,
profesionala si morald? Numai o biblio-
teca cu caracter pluridisciplinar ce aco-
perda atit nevoile de lecturd, cit si pe
cele de informare si documentare poate
supravietui, poate fi folositoare, poate
raspunde nevoilor imediate si de per-
spectiva ale dezvoltarii tarii pe baze noi,
democratice, de afirmare nestinjenita a
liberei initiative.

Si In aceasta relatie de ordonare -
subordonare a bibliotecii la structura so-
ciala si la nevoile acesteia, bibliotecarul
este factorul dinamizator, catalizator, di-
rigent. Tocmai de aceea, trebuie sa por-
nim de la realitatea ca este nevoie, n
primul rind, de “educarea educatorilor”,
si abia apoi de educarea celor ce trec
pragul bibliotecii.

Pentru noi, biblio-

tecarii, Tnca se pune
Cu acuitate nevoia af-
|&rii idealului cultural.
Asa cum afirma C.Noica, “in cultura (...)
trebuie sa poti face dovada rangului de
care il detii. Tn cultura nu te nasti nici-
odatd n conditia de print; trebuie sa
obtii recunoasterea ei”. Si cum continua
filozoful? “Numai prin instructie perma-
nenta, numai prin stiinta de a lasa la o
parte balastul strins de-a lungul seco-
lelor, numai ierarhizind, numai selectind
si dind prioritate operelor adevarate,
esentiale pentru formarea si informarea
noastra. Onorarea rangului pe care ni I-
am obtinut se poate face numai
comportindu-ne “princiar”.

A sti sa selectam “cartile omenirii”,
“constiinta noastra mai bund” depinde
de modul in care ne continuam studiul
dupa obtinerea unei diplome (universi-
tare sau liceale), a atestatelor de biblio-
tecar si absolvent al cursurilor ciclice de
perfectionare initiate de catre institutia
centrala sau locala cu atributii Tn acest
sens.

Contactul cu litera scrisa si cu
oamenii ei, dialogul permanent pe care
trebuie sa-l purtam cu acestia, expe-
rienta nemijlocitd cotidiana ne dau posi-
bilitatea evaluarii si situarii noastre, ca
persoane culturale, pe o scara mereu
ascendenta, ne faciliteaza dialogul cu
cititorul avizat, de elitda, la nivel mediu
sau Tn devenire, in formare.

Conditia bibliotecarului multumit, su-
ficient, mediocru nu se Tmpaca nici pe
departe cu natura sa profesionald de om
cu sarcini culturale. Si daca totusi mai
existd asemenea situatii, acestea se da-
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toreaza lipsei de vigilenta a celor din jur,
a colegilor si conducerii institutiilor biblio-
tecare. Ea provine in absenta unei con-
stiinte clare, forme ca individ si, in al doi-
lea rind, ca profesionist. Neimplinirile din
viata personala si familiala isi regasesc
corespondente n cea profesionala,
creeaza nesiguranta si un orgoliu refulat,
al individului fara destin cultural.

Citi dintre noi au bucuria noutatii
editoriale? Citi dintre noi stiu, pot si se
straduiesc sa-si duca la capat misiunea
pentru care au fost alesi sau pe care au
ales-0, misiunea de “antrenor cultural”,
de infor-formator? Aici, la acest nivel al
optiunii sau al destinului, nu mai putem
juca o carte falsa. Ori devenim dirigui-
tori, Tndrumatori de lectura, de studiu,
ori devenim niste ratati, care fac n viata
ceva pentru care nu au vocatie sau nu
au dorit sa faca. Si daca totusi, unul
dintre noi se gaseste constient sau for-
fat Tn aceasta stare, a omului ratat in
postura Tndrumatorului de cultura, onest
ar fi din partea lui sa o recunoasca si sa
incerce, prin lectura asidud, prin studiu,
prin propriul antrenament, sa treaca din
tabara celor antrenati in cea a antreno-
rilor in cultura.

Problema punerii in valoare a capa-
citatilor intelectuale ale personalului bib-
liotecar se impune astazi mai mult ca
oricind. Mesagerii activitatii bibliotecare
trebuie sa fie in permanenta informati in
ce priveste miscarea de idei nationala si
internationald, educati n spiritul cautdrii
noului si impunerii lui Tn viata si practica
de zi cu zi.

in munca de conducere si planificare
a activitatii bibliotecare trebuie avute in
vedere cele doua categorii de oameni
angajati in acest sector: categoria acelo-
ra care vin cu idei noi si vor, Si uneori
reusesc, sa le aplice in munca de biblio-
teca, chiar si cu riscul stinjenirii celei de
a doua categorii prin dislocarea unei
anumite rutine de gindire si fapta; cate-
goria celor ce nu se informeaza, nu do-
resc noul si sint multumiti de modul lor
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de afi, sint comozi si considera ca socie-
tatea, colectivitatea fac putin pentru ei.

Dupa parerea noastra, fiecare con-
ducator trebuie sa tina seama de aceste
doua categorii si totodata sa lucreze di-
ferentiat cu membrii ce le compun
pentru a declansa energiile productive
existente in fiecare individ, pentru a le
deslusi cit mai limpede, a le integra si
dirija cit mai inteligent in vederea atin-
gerii obiectivului stabilit prin programele
si planurile de munca anuale, trimestria-
le sau de domeniu (organizare-comple-
tare-clasificare-catalogare, al relatiilor
cu publicul, al informarii, documentarii si
cercetarii bibliografice etc.). Si aceasta
punere n valoare a potentialului uman,
intelectual si energetic existent In insti-
tutile noastre se poate face avind la
baza propunerile de la fiecare comparti-
ment functional al bibliotecilor, care a
determinat si cuantificat exact obiec-
tivele muncii. Conducerile profesionale
au datoria de a reexamina propunerile
primite, de a redetermina obiectivele, de
a le selecta din multitudinea lor pe cele
esentiale, corelind, totodata, capacita-
tea, potentialul intelectual-profesional-
uman cu mijloacele de care dispune
institutia, in scopul impulsionarii activita-
tii si Tn ultima instanta sa efectueze con-
trolul asupra modului de realizare a
acesteia. Un asemenea model de orga-
nizare a activitatii, de planificare a ei
poate si trebuie extins la toate locurile
de munca. Dar aceasta presupune ca
fiecare responsabil de domeniu (servi-
ciu, filiala, sectie) sa fie cit mai informat
cu cunostinte profesionale necesare
muncii  bibliotecare si sa cunoasca
indeaproape modul de a fi si a actiona
al fiecarui component al colectivului ce-l
coordoneaza.

Activitatea de conducere si planifi-
care a muncii de biblioteca trebuie, de
asemenea, sa tind cont de rezultatele si
concluziile reiesite din sistemul general
managerial In care corecta apreciere si
integrarea Tn ecuatia muncii a datelor



esentiale psihologice, culturale, econo-
mico-financiare duce in ultima instanta
la realizarea integrala si la nivelul calita-
tiv superior a obiectivelor culturale pro-
puse prin plan sau program, la bunul
mers al institutiei bibliotecare, al colec-
tivului sau subcolectivelor acesteia.

in repetate rinduri mi-am pus prob-
lema Tmpartirii timpului de lucru atit al
conducerii cit si al personalului de spe-
cialitate, pentru ca in ultima instanta de
modul Tn care stim sa ne dramuim tim-
pul putem da sens eficient oricarei acti-
vitati. Cit din programul de lucru sa folo-
sim pentru munca de conducere, con-
cepere, indrumare si control a activita-
tii? Cit timp din acest program sa acor-
dam colaboratorilor si nu Tn ultima ins-
tanta, cit beneficiarilor bibliotecii.

Din proprie experientd am inteles
ca neglijarea uneia din aceste trei mari
coordonate ale muncii de conducere in
folosul celeilalte este nesanatoasa,
duce la ruting, la disfunctiunea meca-
nismului de conducere.

Un al doilea aspect care trebuie sa
stea In atentia omului cu sarcini de
raspundere consta Tn a sti “ce trebuie
sa facem azi pentru a pregati ziua de
miine". Anticiparea viitorului devine o
constanta definitorie, esentiala pentru
activitatea de conducere si ea poate fi
realizata numai prin autoinformare,
autoeducare permanenta, printr-o pre-
gatire corespunzatoare.

De asemenea, conducerea optima a
unui colectiv presupune realizarea in
cadrul acestuia a unui liant care poate
asigura si orienta energiile creatoare n-
spre realizarea unei productivitati sporite.
Participarea activa a fiecarui membru al
colectivului la problematica muncii speci-
fice acestuia - de relatii cu publicul sau
de introducere in circulatie a purtatorilor
de informatii - presupune din partea
conducerii dimensionarea si adecvarea
sarcinilor fiecarui om, schimbarea sau
revederea anualda a obiectivelor pe care
acesta le are prin fisa postului.

Imobilismul, existenta unor idei pre-
concepute la membrii unor colectivitafi
de munca fata de sarcinile altui colectiv,
o ierarhizare artificiala a sarcinilor adu-
ce in repetate rinduri deservicii reale
muncii, duce la existenta si perpetuarea
unor asperitati. Ideea ca in sistemul
relatiilor cu publicul nu este nevoie de o
pregatire profesionala constanta sau ca
sarcina de a elabora si prezenta lucrari
stiintifice o are doar serviciul de infor-
mare si documentare sau cel de organi-
zare si completare a colectiilor este la
fel de gresita si de neproductiva.

Accentuarea exageratd a unor sa-
tisfactii sau insatisfactji la unul sau altul
din compartimentele enuntate sint moti-
ve de asperitati, care uneori rabufnesc
si se transforma in rafuieli personale,
cum motive de frictiune am observat
ntre generatiile tinere si cele mai virst-
nice, care se datoreaza, pe de o parte,
plusului de pregatire si dorintei de afir-
mare a celei dintii categorii, iar pe de
altd parte, incercarilor de a-si mentine
statuquo-ul cistigat, a automultumirii ce
caracterizeaza pe unii membri din cea
de a doua.

O altd latura urmdritd este cea a
randamentului fiecarui membru al colec-
tivului. Oricare dintre noi vine Tn institutie
Cu 0 suma de preocupari extra profesio-
nale, familiale sau personale. Capacita-
tea sau incapacitatea unuia sau altuia de
a fi influentat, de a da randament in
munca profesionald, in functie de aceas-
ta suma de probleme personal-familiale
duce implicit la realizarea sau nerea-
lizarea la timp si in conditii optime a sar-
cinilor ce-i revin lui personal si colectivu-
lui din care face parte - de sectie, de
filiala, de serviciu.

lata citeva din problemele cu care
este confruntatd frecvent munca de
conducere si conditile ce pot duce la
demobilizare, la insatisfactii, la un ran-
dament scazut si in ultima instanta la
nerealizarea obiectivelor si datoriilor
unui din microcolectivele de munca.
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