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EDITORIAL

PILONII DE REZISTENTA Al BIBLIOTECII:
IERI, AZI, MIINE

Faptul ca am pus problema ,stilpilor”
pe care se sprijina valoarea si prestigiul
unei biblioteci la cele trei timpuri gra-
maticale si filozofice: trecut, prezent, vii-
tor — nu ar trebui sa mire, dat fiind faptul
ca, in linii mari, cei mai importanti dintre
acesti ,piloni” au fost, rdmin si vor fi iden-
tici secole de-a rindul. Scurgerea grabnica
a timpului introduce doar anumite recti-
ficari, completari, ajustdri la nevoile unei
epoci concrete, la necesitatile specifice
oamenilor, popoarelor dintr-un veac sau
o perioada istorica anume.

Cum a impresionat Biblioteca din
Alexandria prin bogatia fondului sau de
literatura, la fel de mult impresioneaza,
prin acelasi indice, Biblioteca Congresului
SUA. Colectiile de documente ale biblio-
tecilor mari, celebre, solicitate sint nu nu-
mai bogate, variate, dar si cuprinzatoare,
ele adunind, pe cit e posibil, maximum de
cartidin trecut si toate tipariturile din epo-
ca contemporana. Cum trezea admiratia
orasenilor si a calatorilor straini cladirea
Bibliotecii Patriarhiei din Constantinopol,
pina la caderea, sub loviturile iataganelor,
in 1453, a miraculoasei capitale bizantine,
la fel incinta ochiul omului contemporan
edificiile unor biblioteci nationale, acade-
mice, municipale sau universitare din Pa-
ris, Londra, Berlin, New York, Copenhaga,
Helsinki, Petersburg, Moscova, Tel Aviv,
New Delhi etc. Si exteriorul, si interiorul
acestor biblioteci retine atentia gratie so-
lutiei arhitectonice, frumusetii si origina-
litatii constructiei, dar, in egala masura, si
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prin functionalitate, comoditate devine
solicitatd, celebra, unicd in felul ei, o insti-
tutie bibliotecara.

latd ca am si amintit in rindurile de
mai sus despre doi dintre ,pilonii de rezis-
tentd” ai unei biblioteci: fondul de carte
si localul, edificiul ei. Alti ,stilpi” ce ar
asigura bibliotecilor calitate si prestigiu la
prezent, dar si la viitor, sint, cu certitudine,
mai putin de ordin material, iar priviti din
perspectiva temporald par a fi un apanaj
al epocilor moderna si contemporana. Bu-
naoard, traditiile, respectarea unor tabi-
eturi specifice pentru o bibliotecd anume
- despre acestea putem vorbi numai in
cazul existentei pe un segment temporar
cit de cit de durata a institutiei bibliote-
care. Totodata insa, respectarea traditiilor
pierde din valoare daca biblioteca nu fisi
sincronizeaza activitatea la exigentele
contemporane, la provocarile epocii.

Anumite caracteristici ale activitatii
bibliotecilor pot fi considerate ca spe-
cifice pentru perioada de timp in care
trdim. Cu un secol in urma, bibliotecarii
erau preocupati de ceea ce numim acum
relatii cu publicul cititor, si totusi, acest
sistem de relatii nu avea nici pe departe
anvergura si importanta ce li se atribuie
astazi. La fel si manifestarile culturale
- se desfasurau acestea si in biblioteci,
desi, cel mai des aveau loc in camine cul-
turale, in case de cultura sau in atenee,
institutii care astazi, practic, au disparut,
locul si multe dintre functiile lor fiind pre-
luate cu succes de biblioteci. Evenimen-
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tele culturale organizate si realizate de
biblioteci, in ultimele decenii, la noi, au
prins a pune tot mai mult accentul pe in-
teractivitate, pe implicarea cititorilor,
si aceste modalitati de atragere a unui
numadr in continua crestere de utilizatori
ai bibliotecii la activitati culturale dintre
cele mai variate trebuie considerate o re-
alizare de seama a epocii contemporane.
De vremurile ,noastre”, mai recente, tin si
Jrectificarile” in activitatea bibliotecara
datorate unor discipline total moderne
cum ar fi managementul si marketolo-
gia (marketingul) . La noi, cu vreo 30 de
ani in urma, si cu vreo sapte-opt decenii
fn urma, in Europa de Vest si in SUA abia
de se auzea de aceste materii, iatd insa ca
in prezent buna functionare a biblioteci-
lor este de neconceput fara ele! Moder-
nizarea institutiilor bibliotecare se face si
prin punerea in aplicare a unor nebanui-
te tehnologii, echipamente, alte realizari
aleintelectului uman din a doua jumatate
a secolului trecut. Isi poate imagina astazi
cineva o bibliotecd functionala fara inter-
net, fara alte tehnologii inrudite? Ca mai
exista la noi, in R. Moldova, dar si in alte
tari ex-sovietice sau ex-comuniste, bibli-
oteci sdtesti sau comunale (poate chiar
si unele ordsenesti!) fara internet — nu e
decit un fapt extrem de regretabil, care,
mai curind e, de fapt, un accident al isto-
riei ce trebuie sa fie si va fi inlaturat.
Tema valorilor ce confera prestigiu bi-
bliotecii in epoca moderna poate fi dez-
voltatd in diverse planuri, directii, aspecte.
Am dori sa revenim insa la o fateta tradi-
tionald, de la origini, a existentei biblio-
tecilor, si anume la ceea ce numim acum
personalul bibliotecii. Nu mai e cazul sa
insistam ca fara personal o biblioteca este
ca si moarta, devine un fel de piesa de
muzeu chiar si in prezent, cind realizarile
stiintei si tehnicii ajuta extrem de mult, iar
pe alocuri - si substituie omul la locul sau
de munca. Daca am recurge la o metafo-

rd: biblioteca este o gradinad cu zarzavat,
dar si cu o mica pajiste pentru pasari si
vite domestice, dar si cu flori ,pentru fru-
musata’, cum se spune la tara, la noi - ar
fi greu sa stabilim care din componentele
acestei imaginare, simbolice gradini poa-
te fi asociat cel mai bine cu personalul bi-
bliotecii. Solul, arat si semanat? Izvorul cu
apa limpede? Legumele, fructele sau flori-
le? Pasarile sau poate, mai curind, miinile
dibace ale gospodinei — acestea rezista la
0 comparatie adecvata? Se pare ca fieca-
re din aceste elemente are tangente, mai
directe sau mai indepartate, cu munca
bibliotecarilor, cu rostul activitatii lor co-
tidiene.

A fi competent, amabil, fidel profesiei,
»amant credincios” al cartii si,sluga sirgu-
incioasa”, dar si demna a cititorilor — sint
niste cerinte ce ramin valabile secole de-a
rindul fata de cel care s-a angajat sa lucre-
ze ogorul activitatii bibliotecare. Despre
exigentele acestea, care cu timpul trebuie
sa se transforme in calitati, s-a scris mult,
ele constituie obiectul unor cursuri uni-
versitare, al unor teze de doctor, al unor
studii si monografii dintre cele mai soli-
de. In acest context pare ciudat faptul ca
- cel putin asa cum am putut noi stabili
- se scrie si se vorbeste cu mult mai putin
despre cei care stau in ,virful piramidei
biblioteconomice”, adicd despre sefii
de biblioteci. De fapt, nu este exclus sa
existe studii speciale si chiar solide despre
conducatorii institutiilor bibliotecare, dar
trebuie sa recunosc: nici nu am staruit sa
le caut, sa le consult, sa le studiez, pentru
ca de mai multa vreme incerc a-miformao
imagine proprie despre omul-bibliotecar
si despre omul-conducator de biblioteca.
In rindurile ce urmeaza voi contura chipul
»din cuvinte”al unui sef de biblioteca: cum
este el, cum ar trebui sa fie, cum |-as vedea
eu personal, ca utilizator al bibliotecii, dar
si ca om ce gdseste in carte si in biblioteca
cel mai blind prieten al sufletului meu, ca
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sa-| parafrazez pe Eminescu, cel din sone-
tul Cdrtile, dedicat lui Shakespeare.

Este o sarcina destul de dificila a sta-
bili ordinea in care trebuie puse in eviden-
ta cerintele fata de un bibliotecar-condu-
cator, respectiv, virtutile prin care acesta
devine o personalitate demna de pretui-
rea si chiar de admiratia contemporanilor.
Tocmai de aceea, dupa mai multe tentati-
ve de a face o0 anumitd ordine in enume-
rarea ce urmeaza, am lasat balta ideea de
rigurozitate, luind decizia de a insira, pur
si simplu, aceste exigente / valente, iar
persoanelor interesate nu le ramine decit
sd le aranjeze in consecutivitatea pe care
0 gdsesc mai potrivitd cu firea lor, dar si cu
statutul muncii intr-o biblioteca.

Asadar, in opinia noastra, un sef de bi-
blioteca trebuie sa fie, mai intii de toate,
unul dintre acei ,piloni” care asiguré dura-
bilitatea casei mari a comunitatii — asa ve-
dem noi biblioteca - iar prin aceasta dura-
bilitate liderul confera prestigiu institutiei
bibliotecare, asigura buna ei functionare
in epoca si ddinuirea ei cu demnitate in
viitor. Pentru aceasta, el (ea) nu poate fi
altfel decit: foarte competent(d) in materie,
un as in profesiunea aleasa si practicata;
un creator de bune relatii cu subalternii si
cu colegii de breasld, ziditor de punti intre
institutiile ingemdnate din preajma si situ-
ate la distante mai mari... In termeni actu-
ali, liderul unei biblioteci, pentru a avea o
munca eficienta sau chiar de succes, tre-
buie sa fie un excelent manager, aidoma
unui taran gospodar dintre cei care erau
numiti in trecut atit de frumos: ,fruntea
tarii”. De aici nu e decit un pas pentru a
fi autor de initiative, de idei si evenimente
noi, originale, inovative, la unison cu rit-
murile vietii secolului in care ne este dat
a ne duce crucea. Aceste idei sau initiati-
ve, de obicei, rasar din propria gindire sau
imaginatie, dar, fireste, pot avea ca sursd
de inspiratie si implinirile de virf ale unor
institutii similare din lumea largd. La rin-
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du-i, unui lider bibliotecar ajuns la cota
unui apreciabil management, ii sta bine
sd impdrtdseasca si altor colegi din propria
experientd — dozat sau generos — e deja o
chestiune de discretie profesionala. Cola-
borarea cu alte institutii similare, proiectele
in parteneriat constituie un imperativ al
epocii contemporane. In acest sens, BM
,B.P. Hasdeu" poate fi si obiectul mindri-
ei angajatilor ei, si un model pentru altii:
noud biblioteci deschise cu colegii din
Romania; inca sase functionand gratie
conlucrarii cu institutii de cultura din alte
tari... Experienta omenirii ne demonstrea-
za ca deschiderea spre altii este rasplatita
din plin, inclusiv prin generarea unor noi
idei, initiative, proiecte. Aceasta gratifica-
re, chiar daca nu vine imediat, cu certitu-
dine se face simtita peste ani.

Oricit de sobru — pentru ca asa i-o cere
statutul — un sef nu poate fi decit extrem
de amabil, binevoitor, generos chiar, cu
subalternii si doar in cazuri de forta majo-
rd isi poate demonstra severitatea (prefe-
rabil e ca si atunci sa fie mai mult o imitare
a severitatii!). Aici se impune o pauza: a
nu se confunda sobrietatea — necesara si
apreciata de toata lumea - cu gravitatea
excesiva, nici emotivitatea — cu familiaris-
mele gratuite. Aroganta, dar si mofturile,
oricit de efemere, trebuie din start scoase
din lista uzantelor...

S-ar pdrea ca e o axioma si totusi, me-
rita sa o repetdm: nu poate fi bibliotecar
in genere, cu atit mai putin nu poate fi un
sef de bibliotecd ce nu ar citi... — mult, con-
tinuu, fie de-a fir a par, fie pe diagonal3;
oricum lectura este o parte indispensabila
a muncii, dar mai ales a prestatiei celui ce
s-a decis sa-si lege destinul de carte si de
bibliotecd. Nu este insa de ajuns sa citim...
mai e nevoie sd si prezentdm altora impre-
siile noastre de lecturd, cu atit mai mult cu
cit vastul evantai de manifestari culturale
necesita si o astfel de implicare a bibliote-
carului. Astfel apare si doleanta / necesita-




BiblioPolis | EDITORIAL

tea ca un bibliotecar, cu deosebire un sef
de biblioteca - sa fie un bun orator, un mo-
derator pe potriva de evenimente cultura-
le; la modul ideal - sa fie si un captivant
povestitor, de multe ori — si un recenzent,
un cronicar, un istoric si critic literar.

Un sef ideal - tocmai ca ideal, deoare-
ce calitatea la care tin sa ma refer in con-
tinuare nu este data chiar oricui — asadar,
un sef ideal trebuie sd scrie. In aceasta si-
tuatie intervin cel putin trei ipostaze: sa
poatad scrie, sa doreascd a scrie, sa savu-
reze insusi actul scrierii unui articol, eseu,
studiu, manual; sa cunoascd fascinatia
scrierii unei monografii sau a unei tablete
aniversare, caci in toate cazurile puterea
daruirii este la prima vedere aceeasi, iar
la o privire mai atentd — acea tainica forta
a plamadirii textului este si unica, irepe-
tabila.

in fine, un lider de institutie (culturala
si de oricare alt fel) nu ca ar face bine, dar
este dator sd aibd discipoli — cit mai multi,
pentru a fi si cit mai diferiti acesti invata-
cei. Cinci degete are 0 mina si nu seama-
na unul cu altul, dardamite membrii unei
echipe! Maiestria, marea virtute a unui
conducator rezida in a constitui, apoi a

consolida aceasta micro-comunitate pro-
fesionala, in pofida (sau poate ca tocmai
datoritd) acestei diversitati de caractere,
niveluri de pregatire, moduri de abordare
a realitatii etc. Cimentarea echipei se ob-
tine printr-o grija continua, sincera, dez-
interesata fatd de colegii / subalternii cu
vechime mai mare sau mai mica in mun-
cd, dar si prin ,alimentarea” colectivului
cu cadre proaspete...

Acum, daca ati citit acest articol, vreau
sd va intreb: v-a amintit de ceva textul de
mai sus; ati identificat pe cineva in expu-
nerea operatad de noi? Cred ca da, pentru
ca eu unul, desi nu mi-am propus acest
scop, am facut o schita de portret Bibli-
otecii Municipale si directorului ei gene-
ral, dna Lidia Kulikovski. Numai intim-
plarea a facut ca acest editorial sa apara
in chiar luna cind doamna sefd, dr. conf.
univ. Lidia Kulikovski are o aniversare. De
nu credeti in pure intimplari si coinciden-
te — va rog sa mai cititi o data acest mate-
rial sau si mai bine - altele ce reflecta mai
clar, mai amdnuntit, mai edificator starea
unei biblioteci, respectiv, aerul pe care-|
respira simplii lucratori, dar si conducato-
rii de biblioteci.
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