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Abstract
The libraries transform, reinvent their activities, innovate forms and methods of public relations, revitalizing offers. The library incubator is a
new concept circulated in the professional literature based on the educational role of the library. The library incubator is an environment that
encourages creativity, innovation, ideas and sharing / acquiring skills, an environment that provides opportunities for personal and professional
development for everyone. Does the Municipal Library “B.P. Hasdeu” meets this concept? This article is about what at the librarians, writers and
artists think about the library incubator. Here are answers sociological experiment organized by the Studies and Researches Department. The
general conclusions are that BM is not entirely a Library incubator. It's encouraging and promising that librarians have very correctly identified
the components, elements of an incubator, known areas, segments for improvement and strengthening.
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Tot mai des, in ultimul timp, intalnim Tn presa de specialitate abordarea bibliotecii ca incubator. Consideram subiectul bun
pentru o dezbatere si din aceste considerente a fost inclus pe agenda Cafenelei biblioteconomice ,Chindii profesionale”.

Ce intelegem prin ,incubator”?

Rezultatele cautarii pe net a sintagmei biblioteca incubator ni I-au scos in prima linie pe Sir Kenneth Robinson, cu un discurs
de keynote speaker, la Festivalul Stiintei din Wisconsin. Apoi am urmarit prezenta lui, cu acelasi subiect, la TED. Desi
abordasem acest subiect inainte de audierea discursurilor lui, fac trimitere la el pentru ca a punctat foarte bine contextul pentru
modul in care vorbim despre incubatoare (termenul a aparut in domeniul stiintei, cu referire la stiintd) si bibliotecile-ca-
incubatoare:

e  creativitatea trebuie incurajata, desi sistemul nostru de invatamant (se refera la cel american, dar al nostru e si mai si)
face tot posibilul pentru a o descuraja (la BM ,B.P. Hasdeu”, prin tot ce intreprindem, o incurajam, mai putin fondatorii
BM);

e  creativitatea nu este pentru un anumit fel aparte de oameni. Este, inerent, pentru toata lumea;
creativitatea este un proces care poate fi invatat;

cultivarea unui spatiu pentru creativitate este un fel de control al climei institutionale. Daca intr-un spatiu avem mediul si
circumstantele potrivite, oportunitatile se intalnesc cu atitudinile si creativitatea da roade.

Aici ilustram cu un exemplu institutional, al bibliotecii ,Onisifor Ghibu”: mediul e unul propice cercetarii — colectie calitativa,
ambianta, designul si aranjamentele interioare cheama, incita, inspird la cercetare si documentare, potentialul profesional,
publicul select, format din profesori scolari si universitari, doctori in stiintd, doctoranzi, masteranzi. Biblioteca a intuit bine,
condusa de necesitatile, interesele de cercetare ale publicului utilizator al bibliotecii, sustinuti de dorinta de a diversifica
activitatea, de a raspunde necesitatilor utilizatorilor tineri, crearea Laboratorului de cercetéri literare si biobibliografice ,Onisifor

Ghibu” si a Atelierelor de traductologie, iar rezultatele nu s-au lasat a$teptatel.

Sir Kenneth Robinson, expert in creativitate si educatie, sustine ca rolul educational e asemeni rolului incubatorului si vrea
— scoli creative, biblioteci creative, profesori creativi, bibliotecari creativi, scoli incubatoare, biblioteci incubatoare.

In traseul meu profesional am intalnit multe biblioteci care se inscriu in categoria bibliotecd incubator. Pe unele le-am
descoperit in diversele mele calatorii profesionale, la conferintele IFLA, la diferite stagii profesionale sau vizite de documentare.
Tn unele am invatat!

Bibliotecile, de diferite tipuri, despre care voi vorbi, au fost un incubator, pentru mine, de-a lungul anilor, motiv pentru care
le amintesc astazi aici. Prima mea biblioteca incubator a fost biblioteca mea din sat, biblioteca publica. Incubator am numit-o
pentru bibliotecara Liza, care asigura acel mediu ce te indemna sa cresti, prin lectura, felul ei de a asigura prin comportament
si amenajare interioara (mare lucru nu puteai oferi in anii ’50-'60 ai secolului trecut — asta ea a inteles si oferea caldura, suport,
dragoste de carte). Apoi biblioteca scolii medii din sat — aici bibliotecara nu citea, dar, educata fiind in spiritul serendipitatii de
catre bibliotecara Liza, am citit absolut tot despre viata si activitatea cronicarilor, clasicilor, bineinteles, ce se editase la vremea
ceea si tot ce au scris si au publicat scriitorii nostri basarabeni.

Ajunsa la Universitatea de Stat din Chisindu, nu am mai avut nevoie de biblioteca. Tot ce ni se recomanda spre lectura era
deja citit. M-am axat pe literatura universala. La Biblioteca USM am fost de doua ori si de cateva ori in excursie. Nu m-a atras,
nu m-a impresionat, nu am simtit un mediu propice creativitatii, nici pe departe nu asigurau un mediu serendipicos si deci nici
pe departe nu ofereau experienta de serendipitate... Or, fara asta biblioteca te suprima...

Mergeam, cat am fost studenta, la Biblioteca Nationala, atunci purta numele ,N. Krupskaia”, dar nu-mi placea, nu a fost
pentru mine a doua universitate, cum spune despre aceasta biblioteca academicianul Mihai Cimpoi. Daca intram, numai in sala
doctoranzilor, cercetatorilor, cdutam un mire — nu altceva.

Un mediu aproape de incubator gasisem la Biblioteca Academiei, unde facusem practica — acolo I-am cunoscut pe lon Spac,
pe Claudia Slutu-Grama, carora le port un respect deosebit si cu care am radmas prieteni pana astdzi, am cunoscut si alti
excelenti bibliotecari care nu mai sunt — acolo mergeam cand aveam nevoie... In rest, carti erau in librarii si mi le cumparam.
Acest obicei il am si acum. Tmi cump&ram cartile de care aveam nevoie cand eram director al Bibliotecii Municipale, mi le
cumpar si acum, unele in douad exemplare.

Poate va intrebati cum percepeam BM? Nu am citit niciodata pana in 1973 la BM, nu-mi placea — era o biblioteca de elita
ca personal — aici lucrau bibliotecari de legenda pe care i-am cunoscut din 1973, cand am inceput cariera de bibliotecar, insa
era prea rusificata...

Asta-i povestea mea de utilizare si perceptie a bibliotecilor ca incubator. Cand am ajuns director al BM cu atatea filiale ma
intorceam mereu la amintirea mea din copilarie despre biblioteca ce devenise, in timp, standardul meu pentru o biblioteca buna.
Cautam acel mediu, de serendipitate, si incercam sa-I fac unde nu era. Termenul I-am intalnit tarziu, dar prima oara cand am
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citit despre ,serendipitate” I-am asociat cu biblioteca care ofera experienta procesului de invatare, de cautare si regasire,
experienta descoperirii, satisfactiei, imaginatiei.

Serendipitatea se defineste prin ,darul de a gasi lucrurile valoroase si placute fara sa fie cautate” (dictionarul de limba
englezd Webster). Dar nu ne oprim la definitie. Amintim, in schimb, doud extracte dintr-o carte de Anne Ancelin
Schtzenberger (nascutad in 1919, la Moscova, de nationalitate franceza, psiholog, psihoterapeut, profesor emerit, printre

fandatasinaBedsRBenealogiei). Tocmai a publicat o carte, pe 1 septembrie 2013, la cei aproape 95 de aniZ.

E o prima discutie, la BM, despre biblioteca incubator, despre modul in care o biblioteca ajunge sa fie un incubator. E si o
buna ocazie pentru a cunoaste ce spun altii despre biblioteca incubator si cum ne imaginam noi acest concept, cum ne
imaginam bibliotecile noastre ca incubatoare.

In perioada 27-31 iulie bibliotecarii BM au participat la un experiment sociologic prin care am dorit s& aflam ce stiu angajatii
BM despre acest concept si cum Tsi inchipuie biblioteca ca incubator. Vedeti mai jos invitatia-motivare de a raspunde la cele
doua, care erau patru, intrebari.

Bibliotecile din toatd lumea cauta forme, metode, abordari de a-si reinventa, inova activitatea ca sa poata raspunde
asteptarilor foarte diverse si schimbatoare ale utilizatorilor, comunitatilor. Bibliotecile publice din RM implementeaza conceptul
,Biblioteca moderna” prin transformarea bibliotecilor din spatiile rurale in vibrante centre comunitare. Noi, la BM, la fel, desi
domeniul biblioteconomic ne considera biblioteca moderna, biblioteca inovativa, incercam diverse cai pentru a gasi acea
pozitie in comunitatea chisinduiana care ne-ar permite sa fim cat mai aproape de chisinauienii si necesitatile lor culturale,
sociale, de divertisment si dezvoltare.

Ultimele abordari in domeniul biblioteconomic — si se refera atéat la biblioteci publice, cat si la cele universitare, de cercetare
— vorbesc despre biblioteca ca platforma (despre care am vorbit la sedinta din iulie a ,Chindiilor profesionale”) si despre
biblioteca ca incubator.

Tema ,Chindiilor profesionale” din luna august este Biblioteca — incubator.

Pentru o mai buna structurare, dezghiocare si livrare a acestui subiect va rugdm, respectuos, sa raspundeti la doua intrebari.

1. Cum va inchipuiti biblioteca ca incubator? Ce face biblioteca ca incubator?

2. Ce intelegeti prin notiunea ,incubator*? Cu ce o asociati?

Am vrea raspunsuri de tipul ,primul impuls”. Chiar va rugam sa va jucati cu imaginatia dvs., sa raspundeti simplu, asa cum
va vine primul gand. Nu va aruncati s& cautati in literatura de specialitate sau in internet — noi I-am scotocit —, vrem sa stim
cum gandeste un bibliotecar de la BM. Puteti scrie orice, oricum (haios, tragic, sarcastic, critic)... numai sa scrieti.

Va informam ca nu ne intereseaza cine scrie (nu semnati raspunsurile), ci doar ce gandeste bibliotecarul BM si prin aceasta
deducem ce stie, ca sa stim noi, ce sa va livram ca sa cunoasteti mai bine. E un fel de investigare a necesitatilor despre
subiectul biblioteca-incubator.

Am fi foarte bucurosi daca ati raspunde incepand de azi pana vineri, inclusiv (27.07 — 31.07).

Va rugam sa raspundeti toti, cati sunteti in biblioteci, in aceasta saptamana.

Cu deosebit respect, apreciere si multumiri, anticipate...

Daca aruncam o privire asupra raspunsurilor obtinute din experimentul sociologic Biblioteca incubator constatdm ca am
primit raspunsuri diferite si de toate — de la ,nimic” la ,cred ca face pui”, de la raspunsuri ca la carte, stiintifice, la raspunsuri
lirico-mioritice si poezii. Comparand rezultatele obtinute de bibliotecile din stréinatate si din bibliotecile noastre (ale BM), ne-am
convins ca raspunsurile sunt comune, indicator ca bibliotecile de pe mapamond gandesc la fel, ca bibliotecarii din tarile
dezvoltate sunt la fel de lirici ca si noi cand vine vorba despre biblioteca.

Spicuiri din raspunsurile bibliotecarilor din alte tari: ,Un incubator este un loc cald care incurajeaza lucrurile sa capete viata;
informatia este sdmanta din care creste cunoasterea; revigoreaza munca noastra; permite interactiuni incrucisate intre si cu alti
utilizatori si bibliotecari; polenizeaza ideile si pasiunile noastre; este nevoie de timp pentru dezvoltarea sau aparitia unei
biblioteci incubator, ea nu se constituie peste noapte; sperdm ca tipul biblioteca incubator este in curs de desfasurare /
constituire; incubatorul presupune incredere ca totul va fi bine — conditii optime ca viata sa apara; resursele, ambianta, interiorul
bibliotecii incubator sunt ingredientele pentru activarea / inovarea muncii noastre; biblioteca incubator este un recipient in care
artistul, muncitorul, copilul, maturul se scufunda, gaseste si respira inspiratie — imagini, mirosuri, sunete, totul este ambalat in
acest incubator...”

In r&spunsuri se vorbeste despre inspiratie, dezvoltarea creativa, crestere, inovare, despre ideile alimentate de colectiile
bibliotecii, de personal si spatii, de activitati, despre incubatoare de afaceri, incubatoare de artd, incubatoare de stiinta,
incubatoare de inovatii, incubatoare de idei...

Cum se incadreaza bibliotecile din reteaua BM ,B.P. Hasdeu” in acest tablou? Luam ca exemplu Biblioteca ,Stefan cel
Mare” — este o biblioteca incubator pentru ca e un spatiu adevarat Maker space, Hand-on — o biblioteca atelier, deci, incubator,
unde utilizatorii Tnvata actorie, pictura, cinematografie, literatura, participa la concursuri pe diverse teme, creeaza continut.
Biblioteca ,Stefan cel Mare” este, prin organizarea activitatii pe educarea unor abilitati creative utilizatorilor, mediul care ofera
sincubare”. Ceea ce, interesant, se desprinde din raspunsurile bibliotecarilor nostri este faptul ca bibliotecile fac si pot oferi
sincubarea” — sprijin in fiecare etapa a procesului creativ — de la inceputuri la efectuarea / producerea si promovarea produsului
/ operei. Alaturi de ,Stefan cel Mare” asigura, desi nu toate in aceeasi masura, incubare utilizatorilor sai filialele ,Onisifor Ghibu”,
~+Adam Mickiewicz”, ,Ovidius”, ,Transilvania”, ,Itic Mangher”, ,Alba lulia”, ,Targoviste”, ,A. Donici”, ,M. Lomonosov”, Biblioteca
Publica de Drept, N. Titulescu, Codru, M. Dragan, V. Bielinski.

Sunt multi care vin la biblioteca sa lucreze la un proiect, sa extinda un proiect curent ca proces creativ si de cercetare. Avem
exemple de chisinduieni care navigheaza prin resursele bibliotecii pentru a gasi un subiect de fictiune istorica; altii cautd o
resursa vizuala, un fundal pentru un spectacol, specialistii Th patrimoniu cultural cautd modele si specific local pentru costume
populare. Bibliotecile pot oferi un loc pentru orice profesionist, din diferite domenii — scriitori, artisti, artizani, mici intreprinzatori,
someri de a lucra in conditii bune si foarte bune — spatii, mese cu prize, computere, camere de studiu linistite si zone de joaca.
Pentru ei biblioteca este o schimbare de scena, un loc in care pot experimenta in afara domeniului lor in ateliere de lucru,
oportunitati de obtinere si impartasire a abilitatilor (asa-numitul skillshare), demonstratii, si multe altele. Apoi bibliotecile servesc
drept spatii de promovare a lucrarilor produse in cadrul atelierelor. Artistii plastici vin sd-si expuna opera ca intr-o galerie de
arta, unii prefera spatiul mai cald si intim din biblioteci, decat spatiile reci, terne in emotii, din galeriile arhicunoscute.

Am intervievat 20 de scriitori si cinci artisti plastici (tot in perioada 27 iulie — 27 august, o perioada mai lunga). Recunosc,
doar pe cei cu care colaboram la BM. Intrebati ce fac la biblioteca si daca biblioteca ii inspirég, zece dintre ei au raspuns franc

ca folosesc biblioteca pentru inspiratie, 15 o folosesc doar pentru promovarea operelor lor. Aproape jumatate — 12 persoane —
au mai spus ca colaboreaza fructuos cu biblioteca, gasesc inspiratia la biblioteca dar isi creeaza / construiesc proiectele lor in



file:///D:/Docs%20C/desktop/Bibliopolis_2015-2_color.html%23footnote-013
file:///D:/Docs%20C/desktop/Bibliopolis_2015-2_color.html%23footnote-012

alta parte. Imbucurator este faptul ca toti 25, la intrebarea ,Asociati cumva biblioteca cu un incubator?”, au raspuns ca biblioteca,
prin menirea sa este un incubator de culturd, iar filialele BM ,B.P. Hasdeu” sunt incubatoare de idei, de inspiratie pentru tineri,
de oportunitati pentru adulti, de creatie pentru copii. Se cerea de mentionat ca nimeni nu a fost surprins de asocierea cu
incubatorul?.

Despre ce se vorbeste in raspunsurile bibliotecarilor BM? Se vorbeste la fel ca si in raspunsurile bibliotecarilor straini despre
spatii, necesitati, inovare, caldura (ca stare), cresterea tinerei generatii, tehnologii performante, servicii noi, deprinderi, climat
psihologic confortabil, mediul care favorizeaza conditii de dezvoltare a copiilor, a adolescentilor, tinerilor si a celor maturi,
dezvoltd embrionul curiozitatii, frumusetii, eticii, esteticii, binelui, adevarului, libertatii; despre dezvoltarea comunitar-
participativa, de parteneriat, de promovare a valorilor social-umane, forme colaborative prin care pot fi realizate proiecte ce sunt
relevante comunitatii; despre locul care ,incalzeste”, ajuta, sustine, dezvoltd capacitatile, uneste; despre biblioteca, casa
primitoare si calda pe timp de ger sau un copac umbros pe timp de arsitd, un oarecare ,loc” in care esti ferit de primejdii;
incalzeste si sustine la o temperatura optima ideile pentru a fi viabile; ceva ce da viata, ce genereaza ceva nou. Dar sa urmarim
raspunsurile integral:

Bibliotecile incubator sunt cele care cresc cititorii, cele care asigura caldura sufleteasca utilizatorilor Th experienta lor de
utilizare a bibliotecii. Spatiul bibliotecii este structurat aidoma gaoacelor. Sunt sali multe, cu specific adaptat necesitéatilor
utilizatorilor. De exemplu: spatiu pentru manifestari culturale, pentru adulti, pentru iubitorii de muzica, pentru cinemateca, spatiu
confortabil amenajat pentru cei ce vor sa citeasca carti electronice (Filiala , Targoviste”).

Si biblioteca se poate asocia cu un incubator pentru ca ajuta la cresterea tinerei generatii, pentru ca ofera un tezaur de
informatii si cunostinte utile pentru viata, pentru toate varstele, dau posibilitate, celor ce viziteaza biblioteca, sa-si imbogateasca
bagajul de cunostinte si deprinderi de viata, ofera folosirea echipamentului performant si usureaza gasirea informatiilor
necesare. Putem spune ca biblioteca este un incubator de cunostinte, informatii si, desigur, care stau la baza cresterii si
dezvoltarii unei persoane la nivel intelectual.

Anume mediul creat de bibliotecari favorizeaz& conditiile de dezvoltare a copiilor, a adolescentilor, tinerilor si chiar a celor
maturi. Formarea unui climat psihologic confortabil, biblioteca devine ca ,un incubator”, ce mentine o temperatura sufleteasca,
creeaza conditii de comunicare accesibile pentru orice categorie de utilizatori.

Biblioteca incubator nu este un spatiu inchis ca incubatorul propriu-zis, dar se aseamana numai prin faptul ca tine sa dezvolte
embrionul curiozitatii, frumusetii, eticii, esteticii, binelui, adevarului, libertatii. Spre deosebire de incubatorul tehnic, ,biblioteca
incubator” are grija de ,puii sai”, Ti dezvolta si acesti ,pui” — oamenii — nu devin asemanatori, nimeni nu poate folosi comparatia
L,parca esti de la incubator”, deoarece bibliotecarul dezvolta individualitatea, formeaza eul fiecarui ,pui-utilizator”. Spre deosebire
de incubatorul tehnic, biblioteca incubator este intotdeauna deschisa si primeste cu bratele deschise si cu caldura pe toti in
Lwcuibul Tntelepciunii”.

Biblioteca incubator este un spatiu social comunitar care pune accentul pe identitate, deprinderi, priceperi, capacitati,
cunostinte, pentru tot parcursul vietii.

Biblioteca incubator este alaturi de Om pentru a sustine dezvoltarea comunitar participative, de parteneriat, de promovare
a valorilor social-umane (Filiala ,Maramures”)

Biblioteca — instrument de trafic al informatiilor si generator de idei; biblioteca acumuleaza, promoveaza, cultiva, filtreaza,
educd; incubatorul este un mediu fertil de nastere, formare si dezvoltare a fiintelor vii; expresia incubator se asociaza cu
semnificatia unui proces generator (Filiala ,Itic Mangher”).

Biblioteca devine un spatiu unde pot lua nastere idei in diverse domenii, precum arta, inginerie, medicina etc.; e o forma
colaborativa prin care, totodata, pot fi realizate proiecte ce sunt relevante comunitatii; similar, incubatoarelor de afaceri care
reprezinta organizatie creatd pentru a sprijini dezvoltarea afacerilor aflate la inceput de activitate, bibliotecile devin institutii care
pot ajuta membrii comunitatii s& descopere idei, sa initieze proiecte, sa obtina deprinderi care sa ii ajute fie sa-si dezvolte afaceri
proprii, fie sa-si extinda reteaua de persoane care pot oferi consultanta / instruire etc. (directorul general al BM dr. Mariana
Harjevschi).

Locul unde mereu sunt adunati multi utilizatori; locul care ,incalzeste”, ajuta, sustine, dezvoltd capacitatile, uneste; ecnu
accoummpoBaTb 6UBNMOTEKY C MHKYBaTOpPOM, TO NMEPBOE YTO NPUXOAUT Ha yM — BrubnuoTeka «MHKybaTop» OyayLimMx rpaxaaH
(ecnu 3To toHble YMTaTenn) U «MHKyGaTop» — 06pa3oBaHHbIX rpaXaaH, MOCKOMbKY KHUMM BCErAa HECYT 3HaHUs!, NpaBaa 3HaHWs
6bIBaOT pasHbIMK M 06 3TOM MOXHO A0NTo paccyxaaTb; Biblioteca incubator ofera spatiu, hrana spirituald — lectura / cunostinte,
ii Tnvata, ii ajuta sa se dezvolte, Ti creste (pe oameni).

Toti stim ce inseamna incubator: o instalatie care asigura conditii optime pentru dezvoltarea unei vieti noi (in cazul real — a
puisorilor); biblioteca incubator o putem asocia cu o familie care are grija si isi ocroteste copiii, care contribuie la dezvoltarea
armonioasa a lor, cu o casa primitoare si calda pe timp de ger sau un copac umbros pe timp de arsita, un oarecare ,loc” in care
esti ferit de primejdii; institutie infodocumentara in care se poate asigura educarea, dezvoltarea, culturalizarea maselor fara
niciun impediment; expresia ,incubator” m-a adus cu gandul la incubatorul de oua — care un termen anume asigura conditii
favorabile de dezvoltare induntrul oului a puilor, in asteptarea eclozarii unor paséri sdnatoase. Asa este si Biblioteca Municipala;
o biblioteca-incubator ar avea astfel de functii: atragerea si sustinerea unor idei, proiecte culturale ale unor organizatii, biblioteci
mai mici sau persoane care vin cu idei noi, pentru a fi realizate, adica le ajuta sa ,prinda viata”. Deci, ca un incubator, le
Jincalzeste si sustine la o temperatura optima pentru a fi viabile” din punct de vedere legislativ, financiar, metodici de lucru etc.;
biblioteca incubator ajuta la implementarea unor idei inovatoare, realizarea unor proiecte culturale. Poate acorda ajutor unor
persoane sa ajute unei idei sa prinda viata.

Boob6ue nHkybaTop — 370 NomeLLeHne (CpeacTBo, MpUcnocobneHne) Ans BelpallumMBaHusa Koro-nnbo (unu Yero-nnbo, Beab
MOXHO elle cka3aTb — "MHKybaTop ugen’, nmes B BUOY HeoAdylIeBSfieHHble npeameThl); OTBeYass Ha BTOPOW BOMPOC, XO4y
ckasaTb: BO3MOXHO, bMbnnoTteka-uHkybaTop — 3T0 co3gaHue ycrnoBui Ansa 3apoxaeHus atnx camblx “nagen” (Filiala A. Russo).

Pentru mine incubatorul se asociaza, in primul rand, cu ceea ce da viata, ce genereaza ceva nou si nu neaparat inedit; pe
langa faptul ca ne pune la dispozitie informatie, biblioteca si-a extins cu mult oferta — prin asta o si vad ca incubator. Biblioteca,
fiind un spatiu public, oferd o sumedenie de oportunitati si noi, bibliotecarii trebuie s& ajutdm beneficiarii sa le cunoasca si sa
profite de ele cat mai productiv, doar multi incé o asociaza cu un depozit de cérti. Biblioteca ,B.P. Hasdeu” experimenteaza si
implementeaza cu succes multe elemente de biblioteca-incubator, si ma refer la instruirea bibliotecarilor nostri care au avut si
au, in continuare, experienta serendipitatii permanent — la ,,Tnvét,ém concepte inovatoare” (2013-2014), la Zilele FedEx@Hasdeu
(2014-2015) si la Cafeneaua biblioteconomica ,Chindii profesionale” la care metodele nonformale de educatie fac corp comun
cu creativitatea, inovatia, experimentul, descoperirea, jocul si implicarea pentru cresterea noastra profesionald (CNEB).

Cine suntem noi, bibliotecarii si biblioteca? Suntem f&cuti din cuvinte. Aranjate intr-o anumita ordine, cuvintele cu care
fnvesmantam o anumita persoana, si care ne dezvaluie esenta ei. O sabie poate sa taie si sa omoare, iar un cuvant poate sa
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omoare si sa vindece cu aceeasi usurinta cu care un fir de iarba strapunge asfaltul; niciun imparat nu a facut cu ajutorul armei
mai mult decat Isus Hristos a facut cu ajutorul cuvintelor. Deci, cuvantul e o forta, o forta care ne Thalta sau ne coboara indiferent
de cate puteri avem in clipa cand apelam la el. Pentru mine biblioteca este un incubator al cuvintelor; biblioteca — ca un incubator
al cuvintelor — genereaza proiecte, ideii, activitati stiintifice culturale, educa tanara generatie; biblioteca ca incubator o asociez
cu un stup de albine, albinele culeg nectar si duc dulceata cuvintelor omenirii. Utilizatorii vin in biblioteca incubator sa patrunda
tainele cuvintelor si sa le descifreze; biblioteca incubator de: profesionisti, de idei, de proiecte, de parteneri, de utilizatori, de
cunostinte, incubator de activitati; biblioteca incubator reprezintd un incubator de personalitati; biblioteca 1l formeaza pe cititor
din copilarie (la gradinitd) ii ofera servicii de diferite tipuri si forme (bibliodadaca, carti, programe de dezvoltare, petrecerea
timpului liber, ateliere de creatie etc.), dezvolta gustul pentru frumos si-l orienteaza spre ce vrea sa devie in viata, dar si cititorul
formeaza biblioteca conform cerintelor lui se formeaza si serviciile necesare; incubator — un loc de unde Tsi ia inceputul ceva,
de unde se porneste ceva, un inceput, dar care este supravegheat, controlat, modelat, modificat pentru a aduce la o stare,
scop, anume, este un loc pentru fantezie si experiment; o biblioteca ca incubator asigura personal care cauta idei bune,
informatii, consultatii si spatii, care Thcep sa le faca vizibile; incubator — idee, implementare si promovare; biblioteca incubator,
trebuie, Tn primul rand, sa dispuna de o camera pentru copii, frumos amenajata, in care intrand sa crezi ca ai nimerit in lumea
povestilor, unde locuiesc personaje de tot genul, de la Feti-Frumosi si llene Cosanzene pana la cele mai moderne personaje
din lumea cartilor pentru copii; biblioteca incubator (de altfel, biblioteca la general), trebuie sa unifice familia, gradinita, scoala
intru educarea tinerei generatii; biblioteca incubator, prin activitatile interesante, in special, intalnirile cu personalitati, poeti
scriitori, lansari de carte, propagarea noutatilor editoriale, a valorilor nationale si europene contribuie la formarea personalitatii
copiilor si tinerilor, dar si a celor maturi; biblioteca incubator poate fi aseméanata cu o fabrica de staruri, unde un copil de mic,
fiind introdus Tn lumea cartilor, ajunge un cititor avizat, care poate deosebi literatura de valoare si de nonvaloare, iar ca punct
culminant, devine poet, scriitor, contribuind astfel la educarea altor cititori; biblioteca incubator poate fi asociata cu o gradina,
unde cresc tot genul de flori, una mai frumoasa decéat alta, numai ca aici e vorba despre copii si lumea cartilor, precum si de
noi cei maturi, care trebuie treptat, atent, cu daruire s&-i introducem Tn aceasta lume, ca in ultima instanta aceasta gradina a
copiilor sa devina infloritoare — nu este usor, dar cu forte comune, cu dragoste si responsabilitate pentru generatia in crestere,
se poate; reteaua BM ,B.P. Hasdeu” are deja o experienta de biblioteca incubator — au fost implementate diferite forme si
metode de animatie cu publicul, idei noi si proiecte realizate impreuna cu cititorii. Saptamana creativitatii si a inovatiei a fost o
experientd noua pentru biblioteci. In aceasta perioad toate bibliotecile au devenit adevérate incubatoare de idei noi (Centrul
Academic International Eminescu).

Unele biblioteci si bibliotecari nu au tinut cont de succesiunea intrebarilor si au raspuns intr-o manieré personalad sau
pesimista / simplista / tehnica:

Biblioteca incubator — unde fugi repejor cand fti este greu. Ce face biblioteca ca incubator? — Incalzeste sufletul. Ce inteleg

prin expresia incubator? — Caldura, liniste, relaxare. Cu ce o asociez? — Cu o0 oaza unde vrei sa revii mereu (Filiala Codru).

Cum va inchipuiti biblioteca ca incubator? — Ca o casa a Domnului. Ce face biblioteca incubator? — Ne da hrana spirituala

zilnica. Ce intelegeti prin expresia incubator? — Imn soarelui si viata in armonie. Cu ce o asociati? — Cu péainea cea de toate

zilele.

Pentru a largi conceptul bibliotecii pana la incubator ne trebuie spatii moderne, dotate cu tehnologie de top, mobilier atractiv

si ergonomic, doar in asa conditii poti realiza orice idee inovativa, dar cu saracie si entuziasm gol departe nu ajungi.

Un spatiu inchis, unde totul este tinut sub observatie; il asociez cu un loc special amenajat, conditii bune, dar unde toti sunt

la fel; un loc cald, sigur, supravegheat in care te simti bine; Npn cnose uHky6aTop, Nepsoe 4YTO MHEe NPUXOAMUT B ronoBy,

BCE-Takmn nTuuedepma.

Biblioteca este un spatiu deschis pentru toti acei care doresc s& cunoasca mai mult, s& se dezvolte multilateral, s& se

pregateasca de viata in baza operelor literare, stiintifice, sa se formeze ca personalitate.

Raspunsurile, pesimiste, m-au trimis la inceputul articolului, la serendipitate, care — in viziunea mea — e caracteristica
definitorie a bibliotecii incubator si care nu i-a marcat pe participantii-autori ai acestor raspunsuri.

Fenomenul serendipitatii se afla la punctul de intalnire al mai multor elemente sau forte ca prezenta. Bibliotecarii, in mare
parte, inconstienti de serendipitate, au identificat elementele ei constitutive, specifice bibliotecii: spatii, mobilier, design interior,
colectii / resurse, tehnologii, bibliotecari, utilizatori, parteneri, activitati, competente, abilitati, creativitate, inovatii, dezvoltare,
educare. Ca aceste toate elemente sa se tarnsforme intr-un mediu serendipicos, in stare, in experienta de serendipitate
bibliotecarul trebuie sa puna armonios, creativ, in actiune toate aceste elemente.Serendipitatea este o stare de constiinta si de
vigilenta (sau de atentie plutitoare, spunea Freud) care permite s& vedem si s& remarcam in treacét ceva de care avem nevoie
si pe care nu-I cautdm in acel moment, nici in acel loc. Si care permite s& gdsim ca din intdmplare ceea ce aveam nevoie sau
doream, lucruri importante, vitale, de ajutor sau, pur si simplu, utile. Serendipitatea este mai mult si altceva decét intdmplarea
sau sincronie, sau noroc, sau humai o purd coincidenta corp-spatiu-timp-vigilenta. Ea se situeaza intre intdmplare si necesitate,
intre nadejdea pierduta si sperantd, naivitatea copilului si perspicacitate?

Am simtit serendipitatea Tn fiecare raspuns si daca se spune ca este o punte intre creierul drept si creierul stang, intre
ratiunea rezonabila, care rationeaza, si intuitia creatoare, atunci bibliotecarii participanti la experiment au rdspuns rezonabil,
rational, au pus la contributie imaginatia, intuitia, creativitatea pentru a descrie acest nou concept de biblioteca incubator. Si
daca serendipitatea este o punte intre litere, arte si stiinte, la fel, credem in raspunsurile rationale, rezonabile, sincere ale
oamenilor de arta si litere care vin in sustinerea rezultatelor generate de bibliotecari.

Serendipitatea face legatura intre corp-spatiu-timp, intre trecut, legendele lui, cultura si prezent, si cercetarile de varfin curs.
Care biblioteca nu tinde sa fie acel mediu ce asigura aceasta legatura? Toate. Pentru asta exista bibliotecile!

Pana cercetérile transdisciplinare vor ajunge s explice acest concept stiintific bibliotecile il experimenteaza, il asigura, il
sustin prin fiecare activitate, amenajare, prin fiecare carte, DVD sau periodic achizitionate, prin fiecare atelier, training pentru
utilizatori, prin valorificarea fiecérei vizite colective sau individuale transforméndu-se in institutii remarcabile, in biblioteci
incubator.

Drept concluzie generala pot servi urmatoarele trei segmente rupte din contextul unor raspunsuri oferite de bibliotecari:

(1) ,Biblioteca incubator” este institutia infodocumentara in care se poate asigura educarea, dezvoltarea, culturalizarea
maselor fara niciun impediment, iar expresia ,incubator” m-a adus cu gandul la incubatorul de oua — care, intr-un termen anume
asigura conditii favorabile de dezvoltare a puilor induntru, in asteptarea ecluzarii unor pasari sanatoase. Asa este si Biblioteca
Municipala.

(2) Reteaua ,B.M. Hasdeu” are deja o experienta de biblioteca incubator — au fost implementate diferite forme si metode de
animatie cu publicul, idei noi si proiecte realizate impreuna cu cititorii. Saptadméana creativitatii si a inovatiei a fost o experienta
noud pentru biblioteci. In aceasta perioada toate bibliotecile au devenit adevérate incubatoare de idei noi.
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(3) Biblioteca ,B.P. Hasdeu” experimenteaza si implementeaza cu succes multe elemente de biblioteca-incubator si ma refer
la instruirea bibliotecarilor nostri care au avut si au, in continuare, experienta serendipitatii permanent — la ,invatdm concepte
inovatoare” (2013-2014), la Zilele FedEx@Hasdeu (2014-2015) si la Cafeneaua biblioteconomica ,Chindii profesionale” (2015),
la ,Formare formatori”, ,Povesti digitale”, la care metodele nonformale de educatie fac corp comun cu creativitatea, inovatia,
experimentul, descoperirea, jocul si implicarea pentru cresterea noastra profesionala.




