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Rezumat: Bibliotecile se adapteazi constant pentru a raspunde nevoilor
diverse ale comunitatii, iar echipele de bibliotecari au nevoie de o comuni-
care eficientd, de cooperare solida si de creativitate pentru a oferi servicii de
calitate. Teambuildingul devine astfel un instrument esential pentru conso-
lidarea relatiilor profesionale, stimularea inovatiei si dezvoltarea abilitatilor
de colaborare. Articolul prezinta experienta acumulatd in cadrul activitd-
tii ,,Think Outside the Box”, parte a Colocviilor profesionale de vara (editia
XIII-a), organizate de Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” in parteneriat cu
ACTIVIS.

Cuvinte-cheie: teambuilding, biblioteca publica, creativitate organizatio-
nalg, inovatie, comunicare, colocvii de vara.

Abstract: Libraries are constantly adapting to meet the diverse needs of
the community, and teams of librarians need effective communication, solid
cooperation and creativity to provide quality services. Teambuilding thus
becomes an essential tool for strengthening professional relationships, sti-
mulating innovation and developing collaboration skills. The article pres-
ents the experience gained within the “Think Outside the Box” activity, part
of the 13 edition of the Professional Summer Colloquiums organized by
the “B.P. Hasdeu” Municipal Library in partnership with ACTIVIS.

Keywords: teambuilding, public library, organizational creativity, inno-
vation, communication, summer colloquiums.

Introducere

In biblioteci, succesul activitatilor si serviciilor depinde in mare
madsurd de creativitatea si coeziunea echipei. Pentru bibliotecarii
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care gestioneazd si promoveaza lectura si cartea, comunicarea des-
chisa si creativitatea sunt sursa esentiala ce sustine adaptarea in-
stitutiei la noi provocari si implementarea proiectelor inovatoare.
In acest context, organizarea unor sesiuni de teambuilding repre-
zinta atat o investitie in dezvoltarea profesionala, cét si personald
a membrilor echipei.

Literatura de specialitate sustine aceasta perspectiva, indicand
cé bibliotecile publice care promoveaza cultura colaborativa si
incurajeaza inovatia beneficiaza de o satisfactie profesionala mai
mare a angajatilor [2]. De asemenea, studiile aratd ca teambuildin-
gul imbunatateste moralul si stimuleazd motivatia [3], contribuie
la reducerea stresului [3], care devin elemente esentiale pentru a
face fata cerintelor tot mai complexe ale domeniului cultural si
educational. Relevanta si impactul acestor activitati sunt confir-
mate si de articolul semnat de colega noastra, Tatiana Coseri [1],
care a abordat acest subiect, reusind sa evidentieze importanta co-
eziunii echipei si a invatarii prin colaborare in cadrul Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu”.

Experienta teambuildingului: ,,Think Outside the Box”

De-a lungul anilor, Colocviile de vara au reflectat dinamica si
provocdrile bibliotecilor publice, explorand teme actuale si relevan-
te pentru echipa de bibliotecari din cadrul Bibliotecii Municipale
,B.P. Hasdeu”. In 2012, a fost dat startul acestui format de activitati
dedicate bibliotecarilor, cu un subiect interesant — cd biblioteci-
le nu dispar, ci se revitalizeaza si se reinventeazd, pregitindu-ne
pentru transformarile ce urmau sd vina. Anii urmatori au adus
in prim-plan prezenta bibliotecilor in social media (2013), pro-
vocarile generate de aparitia cartilor electronice (2014), precum
si arhitectura si designul in spatiile bibliotecii (2015). Tematicile
s-au diversificat, incluzand inovatii precum gamingul educational
(2016), conexiunea cu orasul si comunitatea (2017), dar si explo-
rarea unor concepte deschise privind viitorul bibliotecilor (2019).
In anii recenti, s-a pus accent pe construirea comunititilor inteli-
gente prin lectura (2020), pe valorificarea memoriei locale (2021),
pe serviciile educationale si de loisir oferit seniorilor (2022) si pe
promovarea cirtii si lecturii (2023). In 2024, discutiile s-au con-
centrat pe transformarea digitala si experienta utilizatorilor in
bibliotecd, pregitind terenul pentru editia din 2025, care a reusit
sd sublinieze o noud paradigma (,,De la raft la cloud: conectam
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oamenii, nu doar datele”) si printr-o forma inedita de organizare
- cea de teambuilding.

E de mentionat ca, pe parcursul acestor ani, am experimentat
si am aplicat, in paralel, diverse forme de interactiune si colabo-
rare cu echipa de bibliotecari, menite sa stimuleze comunicarea,
schimbul de idei si coeziunea grupului. Am organizat sesiuni te-
matice si ateliere practice, care au facilitat dezvoltarea profesionala
continud. Dialogul deschis a fost mereu o componenta esentiala,
creand un spatiu pentru exprimarea opiniilor si identificarea so-
lutiilor comune. Mai recent, am introdus formatul ,,brown bag”
— intalniri informale la pranz, care au incurajat discutii relaxa-
te, dar productive, in jurul unor teme de interes. Unele editii ale
Colocviilor de vara au invitat bibliotecarii in spatiile bibliotecii,
altele — in aer liber (fie in curtile bibliotecilor, fie in huburi, séli de
hotel sau chiar vindrii).

Conceptul Colocviilor de vard din anul 2025 a fost unul ori-
ginal prin organizarea unei sesiuni de teambuilding ce a reusit sa
consolideze relatiile dintre colegi, a stimulat creativitatea si spiritul
de echipa si a pus in valoare importanta cooperarii si a inovatiei in
munca noastra zilnica. Astfel, ne-am apropiat prin abordari mo-
derne, in care Sala cu Coloane a BM ,,B.P. Hasdeu” a devenit un
spatiu inovator, iar bibliotecarii au avut oportunitatea sa participe
la un program interactiv de teambuilding (aplicat, in premiera, in
parteneriat cu ACTIVIS). Agenda a fost conceputa pentru 100 de
bibliotecari in scopul de a stimula cooperarea, comunicarea si cre-
ativitatea in randul participantilor printr-o serie de activitati pro-
vocatoare. Activitatile propuse au inclus miniquiz-uri (care au tes-
tat rapiditatea si precizia in gandire), IQ puzzle-uri (ce au solicitat
rezolvarea unor probleme logice in echipad), exercitii de art string
(care au promovat creativitatea si colaborarea prin realizarea unor
compozitii artistice), precum si jocuri interactive ce au consolidat
comunicarea dintre membrii echipei BM. Aceste aspecte au sub-
liniat importanta gandirii ,,Outside the Box” - adicd de a privi si-
tuatiile din perspective noi si de a cauta solutii inovatoare. In plus,
interactiunile dintre colegi din filiale si sectii au demonstrat cat de
importanta este o comunicare deschisa si o atitudine cooperanta
in atingerea obiectivelor comune.

Initial, participantii s-au salutat cu colegii si s-au energizat prin
miscari dinamice, ghidati de moderator, care a introdus echipa
in activitate, prezentand regulile si scopul programului. Ulterior,
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participantii au fost repartizati aleatoriu in 10 echipe si au inceput
primele sarcini, infruntand provocirile interactive si de logica me-
nite sd deschida lacatul unei cutii misterioase. Dupa fiecare reusita,
echipele avansau catre urmatoarea etapd, adunand resursele nece-
sare (bucati de puzzle si elemente pentru activitatile creative) care,
puse impreuna, ofereau codul de acces la cutia finald. Programul
a culminat cu activitati creative, precum construirea unui labirint,
ridicarea unei piramide din pahare si, in final, formarea cuvantului
BIBLIOTECA (realizind elemente prin tehnica String Art), fieca-
re dintre cele 10 echipe avand céte o literd. Momentul de incheiere
a reflectat unitatea si solidaritatea celor 100 de bibliotecari, care au
sarbatorit impreuna atingerea obiectivului propus (cel de a crea
ceva original pentru bibliotecd): cuvantul BIBLIOTECA, alcatuit
din 10 placute realizate chiar de mainile echipei. Lucrarea a fost
expusd in spatiile institutiei, ramanand ca simbol al colaborarii si
creativitdtii comune.

Prin aceste exercitii, echipa noastra a castigat nu doar un sen-
timent sporit de unitate, dar si instrumente practice pentru a in-
tegra creativitatea si inovatia in activitatea cotidiana la biblioteca.
Teambuildingul s-a dovedit a fi un catalizator puternic pentru dez-
voltarea unui mediu de lucru colaborativ si inspirational.

Impactul pe termen lung al unei astfel de experiente este, asa-
dar, semnificativ. Acesta nu se limiteaza doar la o zi de activitati
interactive, ci se reflectd in modul in care echipa colaboreaza ulte-
rior: in elaborarea proiectelor si serviciilor implementate, in capa-
citatea de a raspunde provocdrilor cu flexibilitate si originalitate.
Investitia in dezvoltarea relatiilor interpersonale si a competen-
telor creative si cognitive contribuie direct la cresterea eficientei
institutiei si la consolidarea rolului bibliotecii ca actor relevant si
inovator in comunitate.

Opinii cu referire la Colocviile de vara (2025)

Am analizat raspunsurile oferite de participanti pe final de
eveniment, pentru a afla cum putem si organizam mai bine editi-
ile ulterioare ale Colocviilor de vara. La rugdmintea noastrd de a
impartasi orice ,comentarii, opinii, sugestii, recomandari, critici
etc. referitoare la organizarea evenimentului” s-au conturat cate-
va directii clare: att de apreciere, cat si de recomandari pentru
imbunatatire. Majoritatea participantilor au evidentiat organiza-
rea excelenta si atmosfera caldd, inspirationald si profesionista.
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Activitdtile au fost percepute ca utile si aplicative, diversitatea
jocurilor a fost apreciata, iar invitatii si moderatorii din partea
companiei ACTIVIS au fost considerati competenti si carismatici.
Evenimentul a fost motivant si a adus valoare directa in activitatea
profesionald (in special, prin provocdrile practice si interactive).
Multi participanti au multumit explicit pentru experienta oferitd
si au afirmat cd astfel de colocvii sunt binevenite, avand un impact
pozitiv asupra bibliotecarilor si a activitatii lor de zi cu zi.

Au fost facute si observatii privind forma si logistica eveni-
mentului. Extinderea formatului de teambuilding a fost privitd ca
un cdstig, dar cu propunerea sd se desfdsoare si in aer liber sau in
afara spatiului clasic al bibliotecii, intr-un cadru relaxat care sa sti-
muleze interactiunea. S-a sugerat programarea activitdtilor la ore
mai potrivite, preferabil dimineata, precum si anuntarea lor din
timp pentru a permite o pregatire adecvatd. Unii participanti au
mentionat ca activitatile mai lungi ar putea fi impartite in doua
sesiuni pentru a spori partea practicd si interactiva, iar materialele
de prezentare ar fi utile dacd ar fi puse la dispozitie inainte sau
imediat dupa eveniment. De asemenea, s-a evidentiat cd selectia
participantilor ar fi mai eficientd daca ar include doar persoane
motivate s participe, pentru a mentine nivelul ridicat de implica-
re. S-a subliniat si importanta unei evaluari la finalul evenimentu-
lui prin colectarea impresiilor ,,la cald”, pentru a surprinde cel mai
bine impactul activitatilor.

Feedbackul oferit de participanti este unul pozitiv, avand nivel
ridicat de satisfactie si recunostintd fatd de organizare:

»Evenimentul a fost bine organizat, atmosfera a fost profesionis-

td si prietenoasd. Apreciez efortul echipei de organizare si calitatea
invitatilor. Spatiul a fost primitor, iar programul bine structurat.”

»Organizarea a fost, in general, foarte bund, cu un program bine
structurat si echilibrat intre sesiunile teoretice si cele practice. O
multumire speciala organizatorilor pentru efortul depus si pentru
profesionalism.

»Activitatile organizate sunt utile si interesante. Ceea ce ni se
organizeaza, aduce plus valoare in activitatea noastra de zi cu zi”

»Atmosfera a fost prietenoasa si profesionistd/ Activitétile practi-
ce au fost utile si le putem aplica in activitatile noastre cu utilizatorii.”

Sugestiile formulate converg spre cresterea gradului de inter-
activitate, diversificarea continutului si desfasurarea unor activi-
tati in medii mai relaxante, care sa combine invétarea profesionala
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cu experienta de echipa si dezvoltarea personald. Aceste propuneri
oferd un cadru clar pentru evolutia viitoarelor editii ale Colocviilor
de vara la Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Proiectii de viitor pentru Colocviile de vara

Analizand noile propuneri pentru viitoarele editii ale
Colocviilor de vard, am observat diversitatea, complexitatea si di-
namismul domeniului bibliotecar in contextul actual. In primul
rand, temele care vor fi selectate pe viitor trebuie s fie puternic
ancorate in realitatile digitale si tehnologice, cu un interes crescut
pentru subiecte precum inteligenta artificiala, Big Data, transfor-
marea digitald in educatie si cultura, dar si impactul tehnologiilor
de ultima ora in servicii si colabordri. Aceastd orientare catre ino-
vatie reflecta nevoia de adaptare continud a bibliotecilor la noile
cerinte si asteptdri ale publicului, mai ales ale generatiilor tinere,
pentru care digitalul este un mediu natural. Un alt aspect impor-
tant il reprezinta preocuparea pentru dezvoltarea profesionala a
bibliotecarilor, cu accent pe reskilling, UX design, marketing di-
gital, dar si teme legate de sdnatatea psihicad si riscurile psihosoci-
ale la locul de munca. Interactiunea intre biblioteci si institutiile
de invatdmant, precum si metodele de atragere a publicului tanar,
sunt alte puncte frecvente, evidentiind rolul tot mai activ al bibli-
otecii in comunitate si nevoia de colaborari interinstitutionale. La
fel, temele legate de identitate culturala, cetatenie activa, promo-
varea valorilor europene si rolul bibliotecii in educatia civicd indi-
cd o componentd de responsabilitate sociala, in timp ce subiectele
privind brandingul si comunicarea strategica relevd preocuparea
pentru vizibilitatea si relevanta bibliotecilor in societate.

In privinta formelor de activitate, pe langd sesiuni clasice si
ateliere, se doreste implicarea unor specialisti externi pentru se-
siuni interactive, ceea ce poate aduce perspective proaspete si ex-
pertiza diversificatd. Se remarca si dorinta pentru activititi care
combina partea profesionald cu interactiunea umana, cum ar fi
traininguri psihologice, terapie prin arta sau ,,brown bag sessions”,
dar si continuarea experientelor de teambuilding, percepute ca va-
loroase pentru coeziunea echipei.

In concluzie, propunerile pentru viitoarele editii ale Colocviilor
de vara evidentiaza o deschidere catre inovare tehnologica, dez-
voltare profesionald integratd, colaborare intersectoriala si respon-
sabilitate sociald, toate acestea fiind esentiale pentru consolidarea
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si modernizarea bibliotecilor. Abordarea lor echilibrata, prin me-
tode interactive si diverse forme de organizare, va contribui la im-
plicarea activa a participantilor si la valorificarea deplina a poten-
tialului acestora.

Concluzii

Avand in vedere toate aceste aspecte, se recomanda ca editiile
Colocviilor de vara sa devina o practicd constanta si integratd in
strategiile organizationale ale Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”,
ca parte a unui proces continuu de dezvoltare profesional si cul-
turald. Teambuildingul ,Think Outside the Box” a fost o experi-
entd valoroasa, care a reconfirmat faptul ca succesul unei biblio-
teci este strans legat de echipa sa. Prin cooperare, comunicare si
creativitate, putem nu doar si ne adaptdm schimbdrilor, ci si séd le
anticipam, sd le modelam si sa le transformam in oportunitati de
crestere si inovare. Astfel, bibliotecarii Bibliotecii Municipale ,,B.P.
Hasdeu” devin adevarati promotori ai culturii, educatiei si incluzi-
unii, intr-un spatiu viu si mereu deschis pentru toti cetatenii.
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